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1.- INTRODUCCION \/
_ i |

.-~ACUERDOS DE PRODUCCION LIMPIA (APL)

Convenio voluntario- sector empresarial- empresas-

organismos publicos con competencias en las materias
del Acuerdo.

Objetivo es aplicar produccién limpia a través de
metas y acciones especificas (NCh.2796)

Es un instrumento complementario a las normas
ambientales, planes de prevencion y o

Plantas de

descontaminacion, y economicos en general Produccién

Temadticas:Red, emjsiones-Ef. Energetica-Consumo de  apL (1999 - 2012):
agua -Disminucion de riesgo - Revalorizacion O 37 sectoresy subsectores
reciclaje- Seguridad _ Salu Ocupacional-Buenas
Practicas-Capacitacion-Fomento-Productivo-GEI- Fuente: www.cpl.cl
MTD-Innovacion



CION
1.2.-DESARROLLO SOSTENIBLE

* Proceso mediante el cual se
satisfacen las necesidades
economicas, sociales, de diversidad
cultural y de un medio ambiente
sano de la actual generacion, sin
poner en riesgo la satisfaccion de las

mismas a las generaciones futuras”

(Declaracion de  Johannesburgo sobre el
DESARROLLO SOSTENIBLE (2002))

Ley N° 20.416,(2010), el Consejo de Produccion
limpia (CPL) comienza a desarrollar nuevos
lineamientos e iniciativas ligadas a una produccion
sostenible.

APS: Triple Ganancia
DESARROLLO SOSTENIBLE



- INFRODUCCION
1.3.-APL DEL ESTUDIO

AN
WA AN

Croted b Tamn Agy fof - Gomded G IbTiro Agy for  Couted Vol Tusa A e Wy
O Xt S X anth Joan g (b LR

FOOdCOf P
Austevoll Seafood Company A P L C O N S E RVA S

PESQUERA

Gntevo 9z b Tuna Ac Vg rsero 1 B TRl AT, Erdeyn V7 Ib s 5T,
S X ooy s TS ThX Wm Jomy open

L]

CAMANCHACA

Bviere (b Svel BT,
X2

i anis.

ASERRADERO
DAVISON

APL ASERRIO



http://www.google.cl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=Dl6ZO2PSxZswLM&tbnid=nhNN8X63bvrCrM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.bolsadesantiago.com%2Ftheme%2Fri_t4.aspx%3Fnemo%3DCAMANCHACA&ei=SyorUt7uKub6igLS9YCwBw&bvm=bv.51773540,d.cGE&psig=AFQjCNF2wOJYLYOlb3p-qioMpKPnRLJSvw&ust=1378646982918042
http://www.arauco.cl/default.asp

2.- OBJETIVO
2.1.- OBJETIVO GENERAL

‘*Proponer una metodologia que incorpore aspectos de
sostenibilidad, para el desarrollo de Acuerdos de Produccidn
Sostenibles(APS).

2.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

“*Proponer metodologia para diagnosticar el desempefio ambiental, responsabilidad social,
salud y seguridad laboral de los gremios incluidos en los APL seleccionados.

ssDeterminar los peligros/riesgos laborales, aspectos/impactos ambientales y temas de
responsabilidad social que son significativos, que se constituyen en brechas relevantes y
pertinentes para ser abordadas en el marco de la sostenibilidad de la organizacion.

ssDesarrollar Metodologias para buscar causalidad de las brechas identificadas y proponer
planes de accion y mejoras

*Propuesta de modelo de gestion integrada y programa de gestion.



3.- METODOLOGIAS

1.- Revision de Bibliografica de los APL para
determinar Indicadores de desempenio de los
sectores aserrios y conservas de pescado.

2.- Confeccion de una Guia de diagnéstico de
sostenibilidad (elementos GRI). Para determinar
Desempeiio RSE

3.- Aplicacion de la Guia de diagnoéstico RSE a través
de visitas a terreno, entrevistas a empresas
adheridas a los APL estudiados.

J

4.Aplicacion de una evaluacion de Riesgo RSE,
definiendo criterios para determinar brechas
significativas.

5.-Validacion de la evaluacion de Riesgos RSE con
las empresas muestreadas, a traves de visitas en sus
dependencias
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3.- METODOLOGIAS

WlAGNOSTlCO DESEMPENO RSE

1.-Valores y coherencia
2.-Publico Interno:
3.-Relacion con proveedores:
4.-Relacion con
consumidores:

5.-Relaciones con la

comunidad:

6.-Medioambiente

Politicas y procedimientos tendientes a establecer el marco ético que
orienta la gestion de la empresa.

Politicas y procedimientos orientados al desarrollo y mejora en la
calidad de vida de los trabajadores de la empresa.

Politicas y procedimientos que le entregan estabilidad y posibilidades
de desarrollo a los proveedores en el largo plazo

Politicas y procedimientos establecidos para asegurar el respetoy la
transparencia con los clientes.

Politicas y procedimientos que establecen la vinculacion con los
publicos de interés y su rol con los distintos grupos que integran la
comunidad.

Practicas, politicasy el disefio e implementacion de sistemas de
gestion ambiental que aseguren el desempefio sostenible de la
empresa.



3.- METODOLOGIAS

=

o
3.1.- GUIA DIAGNOSTICO DESEMPENORSE o
Si su respuesta es si:
especifique como
implementa estos
Codigos de Etica No |En Parte [Si aspectos Puntaje
En mi empresa se han definido claramente cudles Instructivo gerencias y
sonlos valores que guian nuestro accionar. X jefaturas regionales y drea 1
En mi empresa sus valores son respetados por
todos sus miembros. X 1
Seguridad e higiene
En mi empresa se han identificado los riesgos
laborales relacionados con la seguridad de los
trabajadores. X Depto prevencion 2
En mi empresa se han realizado charlas
informativas o instancias similares,tendientes a
informar a los trabajadores los riesgos en
seguridad de la empresa. X Depto prevencion 2
En mi empresa se ha elaborado un manual de
seguridad e higiene. X Depto prevencién 2
Politica de Salud
En mi empresa se cuenta con ambientes Comité paritarioy
saludables y agradables para trabajar. X gerencia 2
En mi empresa se promueve la existencia de un
clima laboral sano, participativo,transparente, realizan actividades con
respetuoso y comunicativo. X personal 1
En mi empresa se han implementado programas a través de caja de
de salud orientados a la promocién de formas de compensacion, semana
vida saludable,como por ejemplo: formas de de la seguridad,
alimentaciénsaludable, compensacién.seguros, o alimentacion sana, en
convenios con cajas deconvenios con intranet,vacunas
determinados X antiinfluenza en flota 2




3.- METODOLOGIAS

3. ACION DE RIESGOS RSE
~ CRITERIOS RSE

NIVEL DE RIESGOS RSE

CLASIFICACION |ACCIONES DE CONTROL

GRADO DE RIESGO

El nivel de riesgo en Seguridad, Medio Ambiente, Financiero y Comunidad es tan alto que exige acciones significativas y

urgentes para reducir su magnitud. Se debe establecer un Plan de Accién para reducir el grado de Riesgos.

GR>=15
Esfuerzos deben ser realizados para reducir el riesgo en Seguridad, Medio Ambiente, Financiero y Comunidad, tan bajo
como sea posible (costo v/s beneficio). Deben tomarse e implementarse medidas de Control de riesgos dentro de un
MODERADO lapso definido. S-S5 GR<15
El nivel de Riesgos en Seguridad, Medio Ambiente, Financiero y Comunidad es bajo y no requiere acciones para reducir
la magnitud en el futuro. Debe ser manejado y monitoreado en el sitio utilizando las herramientas preventivas con el
ACEPTABLE  |apoyo del sistema de gestion. GR<>

EVALUACION RSE

PROBABILIDAD

CONSECUENCIA




3.- METODOLOGIAS
3.2.- EVALUACION DE RIESGOS RSE—

Cédigos de Etica =

En mi empresa se han definido y difundido claramente cuales son los valores
gue guian nuestro accionar, siendo conocidos por todos sus miembros

En mi empresa los valores son respetados por todos sus miembros.

En mi empresa se ha elaborado un Cédigo de Etica que guia nuestras acciones y
la forma en cdmo debemos relacionarnos con los distintos publicos de interés.

Seguridad e higiene

En mi empresa se han identificado los riesgos laborales relacionados con la
seguridad de los trabajadores.

En mi empresa se han realizado charlas informativas o instancias similares,
tendientes a informar a los trabajadores los riesgos en seguridad de la
empresa.

En mi empresa se dan a conocer cifras que den cuenta de la cantidad de
accidentes de trabajo que han ocurrido en el dltimo afio.

En mi empresa se preocupan de establecer sistemas de reinsercion de los
trabajadores accidentados.

Mi empresa posee Programa de educacién, formacion, asesoramiento,
prevencion y control de riesgos que se apliquen a los trabajadores, a sus
familias o0 alos miembros de la comunidad




4. RESULTADOS '

4.1.- CARACTERIZACION DE LOS APL
PARTES INTERESADAS

Clientes

Organismos

Fiscalizadores
(DIRECTEMAR, SS, SISS,
SERNAPESCA)

CPL

Comunidad

: Trabajadores
(Coronel, Thano, LoRoja)

(Sindicatos)

Compeicneia Proveedores
(Pesqueras y Aserraderos)



4.- RESULTADOS

\ /
e

_ 4.1 CARACTERIZACION DE LOS APL

ELEMENTOS DEL
APL

METAS DEL APL

Residuos Solidos

Elaborar e implementar Planes de Manejo para los residuos peligrosos
Implementar un Sistema de Gestion para los residuos solidos no
peligrosos, los subproductos

Se elaborara un Catastro Nacional de residuos de la industria del aserrio y
remanufactura identificando los tipos de residuos, los flujos y definiendo
alternativas de manejo apropiados

Uso Eficiente del Agua

Las empresas firmantes de este acuerdo que no posean canchas selladas y
sistemas de riego con hidrantes moviles, se comprometen a implementar
medidas tendientes a mejorar el uso del recurso agua en el patio de
almacenamiento de trozas con riego.

Tratamiento de Riles

Las empresas firmantes de este acuerdo, se comprometen a anticipar el
cumplimiento de la normativa referente a descargas a sistemas de
alcantarillado, en cursos y masas de agua superficial, aguas subterraneas y
sobre el suelo implementando las acciones que se indican

S&SO

Disminuir la accidentabilidad en el rubro aserraderos y remanufactura e
implementar, desde los niveles directivos de la empresa y en todos los
niveles, un sistema de gestion integral de salud y seguridad ocupacional.




4.- RESULTADOS

‘\\

.1 CARACTERIZACION DE LOS APL

Residuos Industriales Solidos

» Mejorar la gestion de los residuos mndustriales generados por

actividad.

* Registrar las alternativas de valorizacion de tales residuos.

Gestion del agua v de los residuos
industriales liquidos

* Mejorar la gestion asociada al consumo de agua v residuos hiqudos

de manera de:

* Reducir el consumo de agua en un 5% (agua de mar v potable).

expresados 2 Politica de sustentabilidad del

sector:
crudo.

Uso eficiente de la energia

+ Reductr ¢
desampeﬁn 8 Inventario de emisiones directas

amhos consi

+ Realizar un levantamiento de los mdicadores de emision de gases de
efecto mvernadero (GEI) de la instalaciones suscritas del acuerdo.
considando como base el afio 2012, de manera de llegar a establecer
un inventario de emsiones directas del producto.

+ Definir una Politica de sustentabilidad que considere informar sobre
el impacto de 1a huella de carbono en los mercados externos.

Responsabilidad Social

+ Implementar una Politica v Plan de Accion

Higiene v Salud Ocupacional

» Mejorar las condiciones laborales de los trabajadores v del lugar de
trabajo.
* Cada instalacion contara con un mapa de rido laboral

Gestion, Capacitacion v Difusion

 Capacitar al 100% del personal de la empresa en la temadtica del
APL

Innovacion

+ Buscar alternativas que aporten valor agregade al producto,
utilizando excedente de la matena prima que actualmente no se

Procesa para COonsumno humano
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~— 4.- RESULTADOS
4.2.- RESULTADO DIAGNOSTICO RSE

RESULTADO CAMANCHACA

78

1.Valoresy Coherencia
B0 4.

-

m Porcentaje RSE

' - 2. Publico Interno
a3

6. Medio ambiente -
66

3.- Relacion con
Proveedores

5. Compromiso con la |~
comunidad

3l 78

e P

4.-Relacion con los
consumidores
78

RESU LTADDS;EFDDD CORP

B Porcentaje RSE
1.-Valoresy !

Coherencia
100 2.

-

6.- Medio
ambiente
100

- - 2.- Plblico Int88no

3.- Relacion con
Proveedores

5.- Compromiso
conla comunidad

o7 97

4.- Relacion con
los consumidores

94

Fuente: Elaboracion propia



DIAGNOS

4. Vvamico y

Coherencia

~ PorcentajeRSE
Davidson

N »»150.0 Porcentaje RSE

El Colorado

6. Medio 2. Publico
ambiente Interno
6. Medio
48,2 28,8 ambiente
94,6
5. | 3.-Relacion
Compromis J con
oconla Proveedore 5. Commlomho
2 conla
comunidad s orieidia
66,7
81,3
18,8
4.-Relacion W Porcentaje RSE
X 43,8
conlos
1. Valoresy
Porcentajes RSE .02,
Masisa
6. Medio 2. Publico
’ar;\bkme 3 ' Interno 86,5
B Porcantaje RSE
S (m’;“lo niso - 3-Redacion con
pr o :‘lad Proveedores
91,7
813

4. Relacion con

...........

1 Valoresy
Coherendia
100 T 90,0

2. Publico
“ Interno
77,9
WPorcentaje RSE
_ 3.-Relacion con
Proveedores
91,7

4.-Relacion con
los g0,6

Fuente: Elaboracion propia



~4.-RESULTADOS

~

4.3.- NIVELES DE DESEMPENO RSE

Valoresy Coherencias * Cédigo de ética.
Publico Interno *Transparencia en Informes Contables.
Publico Interno * Seguridad e Higiene.

*Politica de contratacion.
*Politica de capacitacion.
*Politica de prevencion y sancion del acoso

Relacion con los proveedores *Desarrollo proveedores.
Nivel I * Encadenamiento productivo.

Relacion con los consumidores *Satisfaccion del consumidor.
* Conocimiento dafios potenciales

Relacion con la Comunidad *Didlogos con publicos de interés.
*Vinculacion comunidad/Inversion social

Medioambiente *Actitud proactiva frente a exigencias ambientales.
*Practicas Ambientales.



~ 4.-RESULTADOS \/

4.3.- NIVELES DE DESEMPENO RSE

Nivel II

Valoresy Coherencias
Publico Interno

Publico Interno

Relacion con los proveedores
Relacién con los consumidores
Relacion con la Comunidad

Medioambiente

*Gobierno corporativo
*Relaciones leales con la competencia
*Reportes de sustentabilidad

* Politica de Salud

*Politica con los sindicatos u organizaciones de
trabajadores

*Politicas de beneficios

*Conciliacion vida personal y vida laboral
*Politica de diversidad

*Aspectos laborales
*Subcontratacion

*Politicas publicitarias
*Voluntariado corporativo

*Sistema de Gestiéon Ambiental
*Biodiversidad
*Uso de recursos naturales



WADOS |
— 4.4.- RESULTADO EVALUACION DE RIESGOS RSE

26
24
16
14
11
. 10 0
7 l
4 l . 4 4
2 2 2 2
0
A

1. Valoresy 2. Publico Interno  3.- Relacién con 4.- Relacion con 5. Compromiso 6. Medio
Coherencia Proveedores los consumidores  con la comunidad ambiente

B INACEPTABLE MODERADO m ACEPTABLE
Intolerables RSE

Publico Interno Politica de diversidad

Desarrollo Proveedores

Relacion con los Proveedores
Subcontratacion

Relacién con los consumidores Conocimiento dafio potencial

_ . Dialogo con los publicos de interés
Relacion con la Comunidad _ _
Voluntariado corporativo

Gestion de aguas

Medio ambiente
Biodiversidad



~ 4.-RESULTADOS
= 4.4.- RESULTADO EVALUACION DE RIESGOS RSE

Valores Evaluacion de riesgos RSE Davidson

26
13 12 13
9 9 10
8 8
! 6 ! 6
5 5
3
1 1

1. Valores y 2. Publico Interno  3.- Relacién con 4.- Relacion con los5. Compromiso con 6. Medio ambiente
Coherencia Proveedores consumidores la comunidad

® Davidson Inaceptable Davidson Moderado  ® Davidson Aceptable

Moderado
44%



4.- RESULTADOS

yESUHADO EVALUACION

e 1

Valores y Coherencia

Publico Interno

Relacion de Proveedores

Relacion Consumidores

Comunidad

Medio Ambiente

v'Codigos de etica

v'Transparencia en los informes contable
v'Seguridad e Higiene

Promover Politicas de salud

Politicas de Sindicato

v'Politicas de Contratacion

v'Politicas de capacitacién

Politica de Diversidad

v'Desarrollo de Proveedores
v'Encadenamiento Productivo

Aspectos laborales

Subcontratacion

v'Satisfaccion Cliente- Politicas Publicitarias
v'Conocimiento Dafios Potenciales

v'Dialogos con Publicos de Interés
v'Vinculacién Comunidad/Inversiéon Social.

Voluntariado Corporativo
v'Actitud Medio ambiental Proactiva

v'Practicas Ambientales



4.- RESULTADOS

wﬁ;oo EVALUACIO
/

_ v'Cédigos de etica
Valoresy Coherencia _ )
v'Transparencia en los informes contable

v'Seguridad e Higiene

Publico Interno _ _
v'Politicas de Contratacion

v'Politicas de capacitacion

v'Desarrollo de Proveedores

_ v'Encadenamiento Productivo
Relaciéon de Proveedores

v'Satisfaccion Cliente- Politicas Publicitarias
Relacion Consumidores o .
v'Conocimiento Dafios Potenciales

v'Didlogos con Publicos de Interés

Comunidad v'Vinculacién Comunidad/Inversién Social.

MIEtEe Al v'Actitud Medio ambiental Proactiva

v'Practicas Ambientales



3.- METODOLOGIA-ANALISIS CAUSAL o

e Arbol de problemas Publico-deInterés
o (Seguridad e Higiene)
Aumento de Aumento de costos Pérdida de imagen
Incidentes
EFECTOS T T T '\
Accion y condicidn Disminucion de la Deficiente cultura Falta de pertenencia
subestdndar competitividad organizacional a laempresa
A
La empresa carece de Gestion en la formacion, prevencidn y control de riesgos para trabajadores, a
PROBLEMA sus familias o a los miembros de la comunidad
Desconocimiento en la gestion Falta de précticas tendientes a resguardar la Deficiente asignacion de recursos
de riesgos de seguridad seguridad de los trabajadores para controles de Seguridad
CAUSAS Deficiente asesoria con su Falta de compromiso de la Foco de los recursos en la
mutualidad o asesor de gerencia y de fiscalizacion en produccion u operacion de la

seguridad seguridad empresa



3.-METODOLOGIA DE ANALISIS CAUSAL

.

FINES

SOLUCION

MEDIOS

/
Arbol de Objetivos Publico de Interés
(Seguridad e Higiene)
Disminucion Disminucidn Mejora de imagen
de Incidentes de costos
Aumento de Acciones y Aumento de la Mejora en la Cultura Aumento de pertenencia
condiciones seguras competitividad organizacional hacia la empresa

T T T T

La empresa dispone de Gestion en |a formacién,ﬁrlvencién y control de riesgos para trabajadores, a sus familias

0 a los miembros de la comunidad.

T

Conocimiento de la gestion Aumento de practicas tendientes a

_ _ _ _ Aumento de asignacion de recursos
de los riesgos en seguridad resguardar la seguridad de los trabajadores ,
para controles en seguridad

T T T

Aumento de la asesoria con la Aumento de compromiso dela Inclusion de la seguridad en la
mutualidad o asesor de seguridad gerencia y la fiscalizacion en seguridad asignacionde recursos



\ /

3.-IVIETODOLOGIA ANALISIS CAUSAL

Medidas de control a implementar para prevenir la ocurrencia de la falta de

Procedimiento de
formacion y competencias

Implementa de
identificacion de
Peligros y evaluacién de
riesgos

control de los medios

IDENTIFICACION DE ACCIONES
Programa de capacitacion Evaluacion Disposicion de recursos Implementar
del personal cognitiva de la en capacitacion Organigrama en la
actividad empresa v funciones

IDENTIFICACION DE ACCIONES

Reuniones ampliadas Programa de SSO y Planificacidn de los Implementar el
con la mutualidad y Proc. de Auditorias recursos compromiso a nivel de
asesor de SSO internas y externas disponibles para Gobierno corporativo y
SSO Politica de SSO
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.- PROPUESTA-DEL MODELO -DE GESTION
ETIVOS DEL MODELO DE GESTION RSE

1.- Mejorar el conocimiento de la empresa sobre sus fortalezas y
debilidades en RSE.

2.- Conocer expectativas y percepciones de sus grupos de interés.

3.- Facilitar el establecimiento de una politica de transparencia
informativa y de didlogo con los grupos de interés.

4.- Mejorar la gestion de RSE mediante la formalizacion de sus
politicas, sistemas de gestion y la adopcion de medidas de
fortalecimiento de RSE en areas prioritarias.

5.- Asegurar la coherencia de las actividades de RSE con la estrategia
empresarial, las expectativas de sus grupos de interés y las demandas
de su entorno.
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4.- METODOLOGIA DEL MODELO-DE GESTION RSE o

1.- Se realiza reunion con empresas de Aserrio y Conserva de los
APLYy se les presentan sus Riesgos Inaceptables de RSE y el
Modelo de Gestién RSE

2.- Se revisa bibliografia existente nacional e internacional
relacionada con Modelos de excelencia y Modelos de
Gestion que incorporen RSE.

3.- Se revisa empresas que tengan implementado modelo
de gestion de RSE. (Proyecto FOMIN: Adopcién de la RSE
en PyMES en Chile. Vincular -BID - CORFO)

4.- Se revisa con el CPL la metodologia de Evaluacion de
Riesgos propuesta y el modelo de gestion de RSE.




- .- METODOLOGIA YV

ISITA EN TERRENO

Visita al CPL para presentar
avances de la implementacion de
las herramientas de gestion en APS

Presentacion de la Evaluacion
de Riesgos, Analisis Causales
y Modelo de gestion en RSE




5.- PROPUESTA DE MO

-

/

..- - 1
1
1.- PREPARACION : 4.- IMPLANTACION
- Presentacion e introduccion i - )
- Compromiso, responsabilidades ' - Formacion y adaptacion al cambio
y planificacian ' - Desarrollo y control decumental
E - Implantacion y registros
2.- DIAGNOSTICO DE LA SITUACHIN i
ACTUAL *
5 - COMUNICACION
Analisis intermo Analisis extemno
- Mapa de procesos. | - Pencepoion de los - Estrategia y plan de comunicacion
- Analisis de gnupos de interés {interna y externa)
sistemas, politicas | - Benchmarking - Reportes de sustentabilidad
¥ practicas sectoria

Analisis FODA

3.- PLANIFICACION

ESTRATEGICA COPERATIA
- Mision y wision - Objetives
- Politicas especificos, metas
- Aspectos RSE ¥ planes de accion
- Requisitos legales | - Responsabiidades
- Areas y ambitos

pricrtarios de

intervencion y obj
L estratégicos 6.- SEGUIMIENTO Y MEDICION

A

f—(: Ajustar

7.- REVISION ¥ MEJORA

|

-Indicadores
-MNo conformidades y reclamos
-Auditoria interna

- Revision por la direccion
-Ajuste vy mejora




5.- PROPUESTA DE MODELO DE GESTION RSE

5.1.- IMPLEMENTACION-DEL MODELO RSE.

EMPRESAS NIVEL |

Etapa de
Planificacion

s == —
Elementos
* Concientizacion RSE. Compromiso Gerencia.
* Responsabilidades. Diagnostico.
*Analisis de Riesgo RSE. Andlisis causal
*Politica RSE. Objetivos medibles.

*Planes de accion.

Etapa de Ejecucion

Elementos

Ejecucion de los planes de accién.
Estrategia y plan de comunicacion internay
externa

Etapa de
Comprobacion

Elementos
Seguimiento de indicadores

Etapa de
Ajuste

Elementos
Revision por la Direccién y Mejora




.

 a

—

5.- PROPUESTA PROGRAMA DE GESTION

gestion ambiental

programa de geston

Cronograma
N° Objetivo Actividades Indicadores Responsable J |J |A
Establecer program .,
stab-ecel ,p ograma de %avance elaboracion
seileel EGL rograma de JAreas X | X
Capacitar en la formacion , gestion de Seguridad y prog L
- : L capacitacion
1 prevencion y control de riesgos | Mediambiente
de seguridad, medioambiente y
RSE para trabajadores y familia | Capacitar a los Personas
trabajadores y sus capacitadas/personas | JAreas
familias programadas
dentficat AAPEIGSY | s g magices
) elaboradas/ Matrices | JPR
comunidad a la N
identificadas
empresa
Iinplementar elementosiae Elaborar declaracion de
2 (gestion amblentgl-de Seguridad principios ambientales, | Elaboracion politica
3y el RS Rl de seguridad y salud Integrada PR XX
ocupacional y RSE
Implemen m % avan
plementar programa | % avance de de PR < | x




, .- PRODUCTOS ESPERADOS

»
CPL®
Consejo Nacional de
Produccién Limpia
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GUIA PARA LA HABORACION DEL
DIAGNOSTICO DE DESEMPENO DE
RESPONSABELIDAD SOCIAL
EBMPRESARIAL EN ACUERDOS DE
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CPL ..
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5.-CONCLUSIONES

Leve mejora en las tematicas abordadas por los APL desde el 2004 al 2013.
Al cruzar los elementos de los APL con guias de sostenibilidad podemos
notar que esta herramienta presenta importantes brechas para ser un
acuerdo de produccion sostenible.

En el analisis de datos de los resultados de la guia de diagndstico, se pudo
obtener una primera aproximacion del desempeno RSE en funcion del
porcentaje de cumplimiento por cada dimensién; Sin embargo este criterio
no es suficiente para discriminar el impacto o influencia de una pregunta
sobre otra

Para determinar los niveles de desempeino RSE diferenciados en empresas
Tipo | y Il Se identificaron dentro del cuestionario los elemento que
tendrian mayor impacto dentro de la dimension evaluada.



5.- CONCLUSION

El analisis causal como herramienta de gestion permite identificar
causas reales y asociar a éstas planes de accion que permitan controlar o
minimizar el impacto. Esto con la participacion de un equipo
evaluador que sea representativo.

El Modelo de Gestion de RSE, se implementara segun nivel de
desempenio de RSE en el que se encuentre la organizacién. (Nivel I y
[I).La implementacién del Modelo de gestién de RSE debe considerar
los recursos existentes en la empresa y si existen otros SG para
integrarlo.

Los planes de accion propuestos a las empresas deben ser validados por
estas para asignar recursos y responsabilidades.
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